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Vi skal blive ved med at snakke
arbejdsmiljø og fortælle de dan-
ske landmænd, at de er nødt til
at forholde sig til noget, som de
måske synes er tungt og besvær-
ligt. Det handler bl.a. om at skabe
klare linjer i planlægning og ud-
førelse af opgaver, hvilket øger
sikkerheden og trivslen - begge
dele gavner i høj grad krumtap-
pen i driften, nemlig medarbej-
derne og landmanden selv, siger
Marianne Norup. Der er altså
ingen trøst at hente for de land-
mænd, der synes emnet er ked-

sommeligt. LHN har nemlig allie-
ret sig med Marianne Norup, der
i en efterårsuge har haft sin dag-
lige gang i LHN-huset for ved fæl-
les hjælp at finde ud af, hvordan
arbejdsmiljø kan blive mere at-
tråværdigt for både landmand og
medarbejdere. Besøget har om-
fattet både erfarings- og ideud-
veksling med LHN’s egne råd-
givere og med LHN’s landmænd. 
Umiddelbart sammenligner Ma-
rianne Norup arbejdsmiljø med
trafiksikkerhed. Det er noget
man aldrig bliver færdig med. For

ligesom nye opfindelser og tek-
nik kan gøre vores liv på landeve-
jen mere sikkert, kan nye vaner
og tiltag gøre arbejdspladsen til
et sted, hvor vi trives. 

Parløb med APV’en
-Mange regner med, at når de har
fået lavet en arbejdspladsvurde-
ring (APV) er det tilstrækkeligt,
siger Marianne Norup. -Men de
to ting supplerer hinanden. Hvor
arbejdspladsvurderingen (APV)
er en systematisk kortlægning af
risici på bedriften og en hand-

lingsplan for, hvordan de kan mi-
nimeres eller helt undgås, favner
arbejdsmiljø bredere. 

-Selvfølgelig er arbejdsmiljø også
sikkerhed for, at du ikke skrider
på et glat gulv, påpeger arbejds-
miljøkonsulenten, -men hvis
stemningen på arbejdspladsen er
sådan, at ingen tør påpege gulvet
er glat, eller hvis der ikke bliver
taget hånd om problemet, når
det er rejst, handler det jo ikke
om APV’en, men om arbejdsmil-
jøet.

Vil du være attraktiv for de bedste medarbejdere?                                                              
JA vil de fleste selvstændige landmænd nok sige. Så brug arbejdsmiljøet som redskab, siger arbejdsmiljøkonsulent 
Marianne Norup, SEgES, her er masser at hente i forhold til at optimere såvel driften som arbejdspladsen

Marianne Norup besøger 
mælkeproducent Uwe Matzen
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Gør arbejdspladsen
tiltrækkende
Marianne Norup understreger, at
det sjældent er ond vilje, der blo-
kerer for de gode løsninger på be-
driften. Meget ofte skyldes det
små ting. Som eksempel giver
hun en bedrift, hvor man skulle
hælde kemikalier fra en stor
dunk over i en mindre. Der kun-
ne købes en pumpe til den store
dunk, så spild og sprøjt blev und-
gået – det var bare ikke sket, fordi
pumpen var svær at finde, viste
det sig.

-Vi fandt så pumpen, forklarer
Marianne Norup, og fik udvirket
at den fremover er lettere at
finde for køberne. Det er den
slags forhindringer, vi skal have
luget ud, så hverdagen gøres
nemmere. Det er afgørende, når
vi skal tiltrække og fastholde de
bedste medarbejdere.

Få talt sammen
For at løse problemet er man
nødt til først at finde det – og det
kræver samtale. Derfor er hendes
råd, at man får talt sammen hver
dag landmand og medarbejdere
imellem. Dels fordi snakken kan
skabe en kultur, hvor det er legalt
at tale om fejl, man har begået.
Dels fordi en snak kan afsløre,
hvis en medarbejder har et pro-
blem i stalden, og når problemet
først er på bordet, medfører det
ofte ideer og løsninger. 
-Vi vil meget gerne hjælpe med
en gennemgang af bedriften,
siger Marianne Norup. -Vi er
stærkt interesseret i, hvordan ar-
bejdsmiljø kan implementeres i
landmandens daglige gøremål.
Det handler om at få nogle gode

vaner, som falder helt naturligt
ind i hverdagen. 
Derfor taler hun om nudging – at
puffe – så det bliver nemt at gøre
det rigtige i den rette sammen-
hæng.

Pokkers osse 
Marianne Norup bruger endnu
et eksempel som forklaring. De
fleste kommer galt af sted, når
der opstår fejl på maskinellet
eller skal udføre nye arbejdsop-
gaver. I stedet for at sige pokkers
osse og springe ud i en hurtig løs-
ning, skal man træde et skridt til-
bage og lave en ny risikovur-
dering, siger hun.
-Det værste er rygmarvsreaktio-
ner, hvor man stikker hånden i en
maskine for lige at fjerne en sten
eller andet, der har sat sig fast,
pointerer hun. -Bagefter ved man
godt, det var dumt og farligt,
men i nuet skal det gå stærkt. 

Hun erkender, at man ikke kan
indføre gode vaner og rutiner
hele bedriften rundt over nat.
Det er et skridt i en længereva-
rende proces. Til gengæld giver
det en professionel faglig stolt-
hed at vide man har et godt ar-
bejdsmiljø for øje, fastslår hun.

Det handler bl.a. om at
skabe klare linjer i plan-
lægning og udførelse af
opgaver, hvilket øger 
sikkerheden og trivslen

‘’

Er du alene på
din gård?
Meget kan tilpasses, så du og
dine nærmeste kan føle sig
tryg, når du passer driften
alene. Du er krumtappen i
din virksomhed, så dit hel-
bred og din sikkerhed er
værd at tage hånd om. 

• Tænk ny teknologi ind i
dine investeringer. En
robot kan ofte frigøre dig
for det arbejde, der slider
dig ned, og frigøre dig til
det, der giver penge på
bundlinjen

• Lad andre vide, hvor du er,
og hvornår du regner med
at være hjemme igen

• En personbåret alarm kan
gøre, at hjælpen kommer
frem i tide. Med »Man
down«-funktion aktiveres
den også automatisk, hvis
du falder om, fx ved 
påvirkning af gyllegas

• Sikkerhedsudstyr er ikke,
hvad det har været – det
er blevet meget mere 
lækkert for brugeren!

APV-pakke
LHN har udarbejdet en APV-
pakke i samarbejde med
SEGES, som skal gøre det let-
tere for dig at opnå og fast-
holde et godt arbejdsmiljø og
forebygge ulykker. Få gode
arbejdsrutiner, som både du
og din medarbejder kan ar-
bejde sikkert med. 

Du kan læse mere om APV-
pakken på www.lhn.dk
under »Rådgivning / Land-
brug« og du kan selvfølgelig
også altid kontakte LHN på
tlf. 7364 3000 for at få nær-
mere oplysninger om ind-
hold og pris.

Marianne Norup besøger 
en svinebedrift


